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 EXERCICE CLOS AU 31 AOUT 2025 
 
La saison 2024-2025 a été marquée par une diminution des licenciés dans nos clubs à l’inverse de la 
hausse des licenciés constatée au sein de la Fédération Française des échecs.  
L’activité de la ligue est perturbée par l’année de transition entre deux équipes dirigeantes. Cela 
occasionne un retard dans la réalisation des dépenses envisagées. Parallèlement, des recettes plus 
favorables sur certains postes conduisent à un résultat bénéficiaire exceptionnel.  
 
La saison 2024-2025 affiche une progression du nombre de licenciés A compensée par une baisse du 
nombre de licences B. Au 31 août 2024, la ligue compte 2 814 licenciés, soit un retrait de 33 licenciés. 
A noter la forte baisse du nombre de licences féminine (-116) sur la saison 2024-2025 ce qui porte le 
% de féminines à 17,9% alors que la moyenne nationale est autour de 20%.  
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Le différentiel de 33 licenciés s’explique de la manière suivante : 

 
 
En annexe, vous disposerez de tableaux par département (annexe 1), et, les compositions des 
évolutions des licences A et B. 
 
Pour mémoire, la présentation des comptes que nous vous faisons tient compte du nouveau règlement 
comptable ANC N°2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non 
lucratif. Cette nouvelle réglementation est entrée en vigueur au 1er janvier 2020. 

I. Compte de Résultat 
 

A. Les produits  
Le total des produits d’exploitations s’élève à 35 824,50 € contre 31 160,50 € au 31 août 2024.  
 
Le poste « Cotisations » s’élève, au 31 août 2025, à 23 784,50 € contre 21 060,50 € au 31 août 2024, 
soit une augmentation de 2 724,00 €. En tenant compte de la part revenant aux CDJE (poste comptable 
656101) qui s’élève à 10 402,25 €, l’évolution du poste « Cotisations » est de 2 107,00 €, soit une 
hausse de 18,60 %. 
 
Ce poste « Cotisations » contient la part Ligue des licences (20 804,50 € contre 19 570,50 €. En tenant 
compte de la part reversée aux CDJE, l’augmentation de ce poste est de 6,31 %) ; les droits 
d’inscriptions aux interclubs régionaux et les droits d’inscriptions aux stages d’arbitrages et 
DAFFE/DIFFE. 
 
Le livret d’apprentissage de la ligue de Normandie des échecs a, pour la première fois, apporté des 
produits (1 190,00 €) correspondant à la participation des clubs lors des commandes.  
 
Le poste « Autres produits » s’élève à 3 600 € correspondant aux participations des familles ou clubs 
dans le cadre du dispositif Equipe Talents, et, aux amendes perçues lors de forfaits en interclubs. 
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La ligue de Normandie a déposé un dossier de subvention à l’Agence Nationale du Sport (ANS). Le 
dossier déposé comprenait deux thématiques (développement de la pratique féminine et les actions 
au niveau des scolaires). Ces deux demandes ont été acceptées. L’Agence Nationale du Sport (ANS) 
alloue 3 000,00 € à la ligue de Normandie des échecs pour la réalisation de ces projets. 
Les actions auront lieu au cours de la saison 2025-2026. A la clôture des comptes de la ligue de 
Normandie, ces fonds ont été portés en « Report en fonds dédiés Subvention de fonctionnement ». 
 
La région Normandie a attribué, à la ligue de Normandie des échecs, une subvention de 4 000 €.  
Ce montant est identique à celui versé la saison précédente. Cette subvention permet de couvrir les 
coûts d’encadrement de l’équipe Talents pour le Championnat de France Jeunes, d’encadrement des 
jeunes aux Opens de la Ligue, de la formation et de l’accompagnement des jeunes Talents ainsi que la 
formation élite des champions. Cette subvention couvre l’ensemble de l’année 2024.  
 
 
 
 

B. Les charges 
Le total des charges d’exploitations s’élève à 28 721,85 € contre 27 764,67 € au 31 août 2024, soit une 
augmentation de 957,18 €. Les charges d’exploitations de la saison comportent le montant de la part 
des licences revenant aux CDJE (10 402,25 €). 
 
Le poste « achats et charges externes » s’élève à 10 082,48 € contre 14 361,38 €, en diminution de 4 
278,90 €). 
La saison passée, la ligue avait comptabilisé les coûts de sous-traitance d’impression des 2 000 livrets 
d’apprentissage (3 764,28 €) ainsi que la formation au nouveau site internet (1 342,61 €). Ces dépenses 
n’ont pas été renouvelées cette saison. 
Le poste « site internet » s’élève à 135,59 € contre 417,59 € au 31 août 2024. L’an passé, la ligue avait 
bénéficié d’un montant forfaitaire sur 2 années lors de la mise en service du site internet. 
 
Les dépenses pour l’équipe Talents s’élèvent à 6 760,00 € contre 6 240,00 € au 31 août 2024.  
L’encadrement des jeunes au cours des Opens de la ligue et du championnat de France Jeunes s’élève 
à 2 400,00 €, en ligne avec la prévision budgétaire. 
 
La ligue a versé cette saison la cotisation au Comité Régional Olympique Sportif (CROS) pour un 
montant total de 263,00 €, identique à la saison précédente. 
 
Le poste « aides financières » s’élève à 3 965,40 € contre 3 458,04 € au 31 août 2024, en augmentation 
de 14,7 % (+ 507,36 €). 
Le coût des championnats régionaux Jeunes s’élève à 1 541,40 € contre 1 247,32 € au 31 août 2024, 
entre la subvention allouée pour l’organisation des championnats et les coupons espoir remis et 
utilisés aux lauréats des catégories. 
L’aide apportée aux clubs organisateur d’un open a concerné 9 clubs de la ligue (identique à la saison 
précédente), pour un montant de 1 724,00 € contre 1 730,00 € lors de la saison 2023-2024. Le coût 
moyen de cette aide s’élève à 192,00 €, alors que le budget prévoyait un coût moyen de 233,00 €. 
Les championnats scolaires n’ont pas fait l’objet de versement cette saison. Les deux organisateurs des 
phases académiques n’ont pas fait valoir leur droit à l’aide de la ligue. 
Une aide a été attribuée pour le champion et la championne de Normandie toutes catégories pour un 
montant de 300,00 €. 
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La ligue de Normandie des échecs a attribué une aide de 400,00 € à Mr M.Dufort pour couvrir une 
partie des frais engagés lors de l’attribution de son titre de champion de France des mal-voyants. 
 
La ligue de Normandie des échecs a réglé des redevances pour l’utilisation de la plateforme de visio 
conférence Zoom et un logiciel de suivi de trésorerie (214,78 €). 
 
Le poste « Reports en fonds dédiés » enregistre le montant des subventions ANS reçues en Juillet (3 
000,00 €) ainsi que la part de la subvention de la région Normandie couvrant le 4ème trimestre 2025 (1 
000,00 €). 
 

C. Le résultat 
Le résultat d’exploitation de la saison 2024-2025 est positif de 7 102,65 € contre 3 395,83 € au 31 août 
2024. 
 
Un produit financier de 1 276,56 € contre 1 120,91 € au 31 août 2024, correspondant aux intérêts 
perçus au titre du compte épargne, a été enregistré. 
Aucune opération exceptionnelle n’a été enregistrée au cours de la saison 2024-2025. 
 
Après prise en compte du résultat financier et exceptionnel, le résultat de la Ligue de Normandie au 
31 août 2025 est un bénéfice de 8 379,21 €. 
 

II. Bilan 
Nous vous présentons la situation bilancielle de la Ligue de Normandie au 31 août 2025. 
 
La ligue, au 01 septembre 2024, dispose de 44 845,47 € en fonds propres qui se décomposent en : 

- 17 418,28 € de fonds propres sans droit de reprise (fonds propres versés lors de la constitution 

de la ligue, par les deux anciennes ligues) ; 

- 27 427,19 € de fonds propres correspondant aux précédents excédents depuis la création de 

la ligue. 

 
La ligue, au 31 août 2025, dispose en trésorerie de 65 712,43 €. 
 
Une créance de 648,00 € envers la Fédération Française des Echecs est constatée au 31 août 2025. Elle 
correspond au reliquat de reversement de la part Ligue sur les licences et cotisation clubs, qui a été 
encaissé au cours du mois de septembre 2025. 
Des créances pour 1 200,00 € envers les clubs représentent les montants des participations financières 
facturées au titre du dispositif Equipe Talents. 
 
Des charges à payer à hauteur de 8 748,00 € est enregistrée au 31 août 2025. Elles comprennent : 

- L’aide aux tournois de Saint Lô et Dieppe pour 900,00 € (en attente de la réception des bilans 

de ces tournois) ; 

- Le coût de l’encadrement des jeunes lors de l’open international de Dieppe pour 400,00 € ; 

- Les montants des coupons espoir pour les opens de Lisieux et Dieppe pour 168,00 € ; 

- Le coût des entraineurs dans le cadre du dispositif « Equipe Talents » de la saison 2023-2024, 

pour 520,00 € ; 

- Le coût des entraineurs dans le cadre du dispositif « Equipe Talents » de la saison 2024-2025, 

pour 6 760,00 € ; 
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- Le coût des coupons espoir utilisés pour l’inscription au Festival international de Dieppe 

(123,00 €). 

 
Les dettes envers les CDJE de la région s’établissent à 151,25 €. Ces dettes correspondent au solde de 
la part des licences reçues de la Fédération en septembre 2025. Une dette envers un CDJE pour 1 
111,50 € est enregistrée au titre de la part des licences de la saison 2024-2025. Ce CDJE n’a pas transmis 
à la ligue de Normandie les documents nécessaires au contrôle de l’activité, malgré la demande 
effectuée. Cette dette sera réglée lorsque la situation de ce CDJE sera redevenue conforme aux statuts 
fédéraux. 
 
Les produits constatés d’avance correspondent aux inscriptions reçues pour les interclubs de la saison 
2024-2025 à hauteur de 300,00 €. 
 

Il est important de ne pas confondre l’argent présent sur nos comptes à un instant « T » qui comprend 
à la fois des fonds perçus en avance à utilisations décalées et nos fonds propres représentant le 
disponible acquis. 
 
Il est à noter qu’au niveau du milieu associatif, les fonds propres devraient se situer au minimum à 
environ 60 jours d’activité (idéal 90 jours) sans passer sous le seuil de 30 jours en cas d’évènements 
exceptionnels.  
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Compte de résultat (page1) 
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Compte de résultat (page2) 
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Compte de résultat analytique 
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Bilan (ACTIF) 
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Bilan (PASSIF) 
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Annexe 1 : Nombre de licences par département 
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Annexe 2 : Composition des évolutions des licenciés A et B 
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Annexe 3 : Tarif des licences 

 
  

Licence A
Tarif de la 

Licence A
FFE

Ligue 
(vote AG 

27/08/2016)

dont Ligue dont CDJE

Vétérans 45,00 € 27,00 €      18,00 €          9,00 €        9,00 €        

Seniors Plus 45,00 € 27,00 €      18,00 €          9,00 €        9,00 €        

Seniors 45,00 € 27,00 €      18,00 €          9,00 €        9,00 €        

Juniors 26,00 € 14,00 €      12,00 €          6,00 €        6,00 €        

Cadets 26,00 € 14,00 €      12,00 €          6,00 €        6,00 €        

Minimes 16,50 € 9,00 €        7,50 €            3,75 €        3,75 €        

Benjamins 16,50 € 9,00 €        7,50 €            3,75 €        3,75 €        

Pupilles 14,50 € 9,00 €        5,50 €            2,75 €        2,75 €        

Poussins 14,50 € 9,00 €        5,50 €            2,75 €        2,75 €        

Petits-poussins 14,50 € 9,00 €        5,50 €            2,75 €        2,75 €        

Licence B
Tarif de la 

Licence B
FFE

Ligue 
(vote AG 

27/08/2016)

dont Ligue dont CDJE

Seniors          8,00 € 5,00 €        3,00 €            1,50 €        1,50 €        

Jeunes          3,00 € 1,50 €        1,50 €            0,75 €        0,75 €        
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Annexe 4 : évolution des licences en nombres (par départements et par catégories) 
 

 
 

 

 
  

Saison 2024-2025

Ligue NOR

Licence A Licence B Total

Département Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul

14 - Calvados 47 298 345 41 176 217 88 474 562

27 - Eure 14 135 149 29 96 125 43 231 274

50 - Manche 38 251 289 111 264 375 149 515 664

61 - Orne 9 85 94 48 111 159 57 196 253

76 - Seine Maritime 95 569 664 72 325 397 167 894 1 061

Total général 203 1 338 1 541 301 972 1 273 504 2 310 2 814

Saison 2023-2024

Ligue NOR

Licence A Licence B Total

Département Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul

14 - Calvados 29 237 266 161 298 459 190 535 725

27 - Eure 17 138 155 18 76 94 35 214 249

50 - Manche 27 223 250 135 317 452 162 540 702

61 - Orne 11 93 104 29 79 108 40 172 212

76 - Seine Maritime 92 525 617 101 241 342 193 766 959

Total général 176 1 216 1 392 444 1 011 1 455 620 2 227 2 847

Ligue NOR

Département Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul

14 - Calvados 62% 26% 30% -75% -41% -53% -22%

27 - Eure -18% -2% -4% 61% 26% 33% 10%

50 - Manche 41% 13% 16% -18% -17% -17% -5%

61 - Orne -18% -9% -10% 66% 41% 47% 19%

76 - Seine Maritime 3% 8% 8% -29% 35% 16% 11%

Total général 15% 10% 11% -32% -4% -13% -19% 4% -1%

Licence A Licence B Total
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Annexe 5 : évolution des licences en €uros 
 

 
 

 

 
 
 
 


