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EXERCICE CLOS AU 31 AOUT 2021 

 

La saison 2020-2021 a été une saison particulière où la pandémie que nous connaissons a perturbé les 

activités de notre activité. 

 

La saison 2020-2021 marque une forte baisse des licenciés au sein de notre ligue qui a un effet 

significatif sur les comptes de la ligue. Au terme de la saison 2019-2020, la ligue comptait 2 303 

licenciés. Au 31 août 2021, la ligue compte 1 375 licenciés, soit une baisse de 40%. 

 

En préambule, la présentation des comptes que nous vous faisons tient compte du nouveau règlement 

comptable ANC N°2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non 

lucratif. Cette nouvelle réglementation est entrée en vigueur au 1er janvier 2020. 

I. Compte de Résultat 
 

A. Les produits  
Le total des produits d’exploitations s’élève à 14 165,50 € contre 16 656,75 € au 31 août 2020, en 

diminution de 15%. Ils se décomposent de la manière suivante. 

 

Le poste « Cotisations » s’élève, au 31 août 2021, à 7 465,50 € contre 8 756,75€ au 31 août 2020, en 

baisse de 14,7%.  

Ce poste contient la part Ligue des licences (6 201,50 € contre 8 106,75 €, soit une baisse de 23,5%) ; 

les droits d’inscriptions aux interclubs régionaux et les droits d’inscriptions aux stages d’arbitrages. 

La part des licences (6 201,50 €) se répartit comme suit : 

- Reliquat de la saison 2019-2020 :      18,75 € 

- Part des licences A 2020-2021 :  5 648,00 € 

- Part des licences B 2020-2021 :     474,75 € 

- Part des licences E 2020-2021 :       60,00 € 

 

Le poste « Autres produits » s’élève à 2 700 € contre 3 900 €, correspondant aux participations des 

familles ou clubs dans le cadre du dispositif Equipe Talents. 

 

La région Normandie a attribué, à la ligue de Normandie des échecs, une subvention de 4 000 €. Ce 

montant est identique à celui versé la saison précédente. Cette subvention permet de couvrir les coûts 

du dispositif Jeunes (équipe Talents, participation aux championnats de France Jeunes…). 

 

B. Les charges 
Le total des charges d’exploitations s’élève à 14 068,89 € contre 10 240,62 € au 31 août 2020, en 

augmentation de 37,4% (+ 3 828 ,27€). Les charges d’exploitations se décomposent de la manière 

suivante. 

 

Le poste « achats et charges externes » s’élève à 11 559,89 € contre 9 107,62 €, en augmentation de 

22,5% (+ 2 452,27 €). 
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Ce montant contient le coût du nouveau dispositif retenu lors de la AG de la Ligue du 19 décembre 

2020, consistant à des cours en ligne pour les joueurs (adultes et jeunes) de moins de 1600 Elo, à 

hauteur de 1 440 €. 

Les dépenses pour l’équipe Talents s’élèvent à 5 798 € contre 7 127,20 € au 31 août 2020. Ce montant 

contient 2 158 € de dépenses correspondantes aux enseignements de la saison 2019-2020, versées au 

cours de cette saison. 

L’acquisition de 2 échiquiers électroniques, évoquée lors de la précédente AG de la Ligue du 19-12-

2020, a été réalisée. Le coût est de 868 €. 

La ligue a versé cette saison la cotisation au Comité Régional Olympique Sportif (CROS) au titre de deux 

exercices, pour un montant total de 500 €. 

 

Le poste « aides financières » s’élève à 1 009 € contre 1 333 € au 31 août 2020, en diminution de 10,9%. 

Le comité directeur de la ligue du 19/09/2020 avait acté une aide exceptionnelle (1€/joueur) versée 

aux clubs n’ayant pas pu organiser leur tournoi sur la base du nombre de participants du dernier 

tournoi organisé. Cette aide a été versée à 3 clubs de la ligue, pour un montant de 744 €. 

 

Le poste « Reports en fonds dédiés » enregistre un montant de 1 500 €, correspondant à la part non 

consommée de la subvention régionale, en application de l’article 132-2 du règlement ANC 2018-06. 

Les championnats de France Jeunes de la saison 2020-2021 étant reportés aux vacances de la Toussaint 

2021, les coûts du dispositif Ligue sont reportés. 

 

C. Le résultat 
Le résultat d’exploitation de la saison 2020-2021 s’élève à 96,61 € contre 6 416,13 € au 31 août 2020. 

 

Après prise en compte d’un résultat exceptionnel de – 304,25 €, le résultat de la Ligue de Normandie 

au 31 août 2021 est un déficit de 207,64 €. 

 

II. Bilan 
Nous vous présentons la situation bilancielle de la Ligue de Normandie au 31 août 2021. 

 

La ligue, au 01 septembre 2020, dispose de 40 309,92 € en fonds propres qui se décomposent en : 

- 17 418,28 € de fonds propres sans droit de reprise (fonds propres versés lors de la constitution 

de la ligue, par les deux anciennes ligues) ; 

- 22 891,64 € de fonds propres correspondant aux précédents excédents depuis la création de 

la ligue. 

 

La ligue, au 31 août 2021, dispose en trésorerie de 41 533,78 €, dont 1 500 € en fonds dédiés 

représentant le report de la part non consommée de la subvention de la région Normandie. 

 

Une créance de 468,50 € envers la Fédération Française des Echecs est constatée au 31 août 2021. Elle 

correspond au reliquat de reversement de la part Ligue sur les licences et cotisation clubs, qui sera 

obtenu au cours du mois de Septembre 2021. 

Une charge à payer de 400,00 € est enregistrée au 31 août 2021, correspondante au coût de 

l’entraineur de la ligue au Festival de Dieppe pour soutenir les jeunes de l’équipe Talents. 
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Il est important de ne pas confondre l’argent présent sur nos comptes à un instant « T » qui comprend 
à la fois des fonds perçus en avance à utilisations décalées et nos fonds propres représentant le 
disponible acquis. 
 
Il est à noter qu’au niveau du milieu associatif, les fonds propres devraient se situer au minimum à 
environ 60 jours d’activité (idéal 90 jours) sans passer sous le seuil de 30 jours en cas d’évènements 
exceptionnels. 
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Compte de résultat (page1) 

 

 
 

 

 

  

COMPTE DE RESULTAT saison 2020-2021 saison 2019-2020

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations 7 465,50 €              650,00 €                 

Ventes de biens et services -  €                        8 106,75 €              

Ventes de biens -  €                        -  €                        

- dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de service -  €                        8 106,75 €              

- dont parrainages

Produits de tiers financeurs 4 000,00 €              4 000,00 €              

Concours publics et subventions d'exploitation 4 000,00 €              4 000,00 €              

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible -  €                        -  €                        

Ressources liées à la générosité du public -  €                        -  €                        

- Dons manuels

- Mécénats

- Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières -  €                        -  €                        

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges -  €                        -  €                        

Utilisations des fonds dédiés -  €                        -  €                        

Autres produits 2 700,00 €              3 900,00 €              

Total I 14 165,50 €            16 656,75 €            

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises -  €                        -  €                        

Variation de stock -  €                        -  €                        

Autres achats et charges externes 11 559,89 €            9 107,62 €              

Aides financières 1 009,00 €              1 133,00 €              

Impôts, taxes et versements assimilés -  €                        -  €                        

Salaires et traitements -  €                        -  €                        

Charges sociales -  €                        -  €                        

Dotations aux amortissements et aux dépréciations -  €                        -  €                        

Dotations aux provisions -  €                        -  €                        

Reports en fonds dédiés 1 500,00 €              -  €                        

Autres charges -  €                        -  €                        

Total II 14 068,89 €            10 240,62 €            

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -II) 96,61 €                    6 416,13 €              

COMPTE DE RESULTAT exercice du 01 septembre 2020  au 31 août 2021
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Compte de résultat (page2) 

 

 
  

COMPTE DE RESULTAT saison 2020-2021 saison 2019-2020

PRODUITS FINANCIERS 

De participation

D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total III -  €                        -  €                        

CHARGES FINANCIERES 

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total IV -  €                        -  €                        

2. RESULTAT FINANCIER (III - IV) -  €                        -  €                        

3. RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV) 96,61 €                    6 416,13 €              

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 1 785,00 €              -  €                        

77180 - Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

77200 - Produits sur exercices antérieurs 1 785,00 €              

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Total V 1 785,00 €              -  €                        

CHARGES EXCEPTIONNELLES 

Sur opérations de gestion 2 089,25 €              -  €                        

67180 - Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion

67200 - Charges sur exercices antérieurs 2 089,25 €              

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VI 2 089,25 €              -  €                        

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 304,25 €-                 -  €                        

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impôts sur les bénéfices (VIII)

Total des produits (I + III + V) 15 950,50 €            16 656,75 €            

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 16 158,14 €            10 240,62 €            

EXCEDENT OU DEFICIT 207,64 €-                 6 416,13 €              

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature X

Prestations en nature X

Bénévolat X

TOTAL X

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature X

Mises à disposition gratuite de biens X

Prestations en nature X

Personnel bénévole X

TOTAL X

COMPTE DE RESULTAT exercice du 01 septembre 2020  au 31 août 2021
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Compte de résultat analytique 
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Bilan (ACTIF) 

 

 
 

 

  

saison 2019-2020

Brut

Amortissements et 

dépréciations (à 

déduire)

Net Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles -  €                     -  €                     

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Donations temporaires d'usufruit Concessions, brevets, licences, 

marques, procédés, logiciels, droits et valeurs similaires 

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles -  €                     -  €                     

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Immobilisations corporelles en cours Avances et acomptes

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés

Immobilisations financières -  €                     -  €                     

Participations et Créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres

Total I -  €                    -  €                           -  €                     -  €                     

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours -  €                     -  €                     

Créances 468,50 €              -  €                     

Créances clients, usagers et comptes rattachés -  €                     -  €                     

Créances reçues par legs ou donations -  €                     -  €                     

Autres 468,50 €               -  €                     

451000 - Fédération Française des Echecs 468,50 €               

451010 - Associations affiliées                    -   €

Valeurs mobilières de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités 41 533,78 €         40 309,92 €         

5112 - Chèques à encaisser                    -   €

5120 - Crédit Agricole Normandie Seine 18 583,78 €        40 309,92 €        

5121 - Crédit Agricole Normandie Seine Livret A Association 22 950,00 €        

Charges constatées d'avance

Total II -  €                    -  €                           42 002,28 €         40 309,92 €         

Frais d'émission des emprunts (III) X X X X

Primes de remboursement des emprunts (IV) X

 Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) -  €                    -  €                           42 002,28 €         40 309,92 €         

saison 2020-2021

BILAN ACTIF AU 31 août 2021

ACTIF
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Bilan (PASSIF) 

 

 

PASSIF saison 2020-2021 saison 2019-2020

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise 17 418,28 €         17 418,28 €         

102000 - Fonds Propres sans droit de reprise 17 418,28 €        17 418,28 €        

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles -  €                     -  €                     

Réserves pour projet de l'entité 

Autres

Report à nouveau 22 891,64 €         16 475,51 €         

110000 - Report à nouveau 22 891,64 €        16 475,51 €        

Excédent ou déficit de l'exercice 207,64 €-              6 416,13 €           

Situation nette (sous total) 40 102,28 €         40 309,92 €         

Fonds propres consomptibles 

Subventions d'investissement

 Provisions réglementées

Total I 40 102,28 €         40 309,92 €         

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations -  €                     -  €                     

Fonds dédiés 1 500,00 €           -  €                     

194000 - Fonds dédiés sur subventions fonctionnement 1 500,00 €           

Total II 1 500,00 €           -  €                     

PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Total III -  €                     -  €                     

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)  

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 

Emprunts et dettes financières diverses 

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 400,00 €              

468600 - Charges à payer 400,00 €              

Instruments de trésorerie 

Produits constatés d'avance

Total IV 400,00 €              -  €                     

Ecarts de conversion Passif (V) X X

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 42 002,28 €         40 309,92 €         

BILAN PASSIF AU 31 août 2021
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Annexe 1 : Tarif des licences 

 

  

Licence A
Tarif de la 

Licence A
FFE

Ligue 
(vote AG 

27/08/2016)

dont Ligue dont CDJE

Vétérans 45,00 € 27,00 €      18,00 €          9,00 €        9,00 €        

Seniors Plus 45,00 € 27,00 €      18,00 €          9,00 €        9,00 €        

Seniors 45,00 € 27,00 €      18,00 €          9,00 €        9,00 €        

Juniors 26,00 € 14,00 €      12,00 €          6,00 €        6,00 €        

Cadets 26,00 € 14,00 €      12,00 €          6,00 €        6,00 €        

Minimes 16,50 € 9,00 €        7,50 €            3,75 €        3,75 €        

Benjamins 16,50 € 9,00 €        7,50 €            3,75 €        3,75 €        

Pupilles 14,50 € 9,00 €        5,50 €            2,75 €        2,75 €        

Poussins 14,50 € 9,00 €        5,50 €            2,75 €        2,75 €        

Petits-poussins 14,50 € 9,00 €        5,50 €            2,75 €        2,75 €        

Licence B
Tarif de la 

Licence B
FFE

Ligue 
(vote AG 

27/08/2016)

dont Ligue dont CDJE

Seniors          8,00 € 5,00 €        3,00 €            1,50 €        1,50 €        

Jeunes          3,00 € 1,50 €        1,50 €            0,75 €        0,75 €        
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Annexe 1 : évolution des licences en nombres (par départements et par catégories) 

 

 
 

 

 
  

Ligue NOR

Licence A Licence B Licence E Total

Département Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul

14 - Calvados 18 136 154 41 137 178 0 3 3 59 276 335

27 - Eure 5 86 91 4 16 20 0 0 0 9 102 111

50 - Manche 12 134 146 38 131 169 0 0 0 50 265 315

61 - Orne 2 50 52 7 12 19 0 0 0 9 62 71

76 - Seine Maritime 62 356 418 27 89 116 3 6 9 92 451 543

Total général 99 762 861 117 385 502 3 9 12 219 1 156 1 375

Saison 2019-2020 Ligue NOR

Licence E

Département Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul

14 - Calvados 49 220 269 264 366 630 0 313 586 899

27 - Eure 14 113 127 21 53 74 0 35 166 201

50 - Manche 30 168 198 14 76 90 0 44 244 288

61 - Orne 4 56 60 20 72 92 0 24 128 152

76 - Seine Maritime 50 397 447 88 228 316 0 138 625 763

Total général 147 954 1 101 407 795 1 202 0 0 0 554 1 749 2 303

Saison 2019-2020 Ligue NOR

Département Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul Total Dame Total Homme Cumul

14 - Calvados -63% -38% -43% -84% -63% -72% n.s. n.s. n.s. -63%

27 - Eure -64% -24% -28% -81% -70% -73% n.s. n.s. n.s. -45%

50 - Manche -60% -20% -26% 171% 72% 88% n.s. n.s. n.s. 9%

61 - Orne -50% -11% -13% -65% -83% -79% n.s. n.s. n.s. -53%

76 - Seine Maritime 24% -10% -6% -69% -61% -63% n.s. n.s. n.s. -29%

Total général -33% -20% -22% -71% -52% -58% n.s. n.s. n.s. -60% -34% -40%

Licence A Licence B Total

Licence A Licence B TotalLicence E

Licence A Licence B Licence E Total Licence A Licence B Total

Petits Poussins 39                79                -               118              52                197              249                     

Poussins 90                132              -               222              109              400              509                     

Pupilles 79                77                -               156              115              281              396                     

Benjamins 68                43                -               111              100              98                198                     

Minimes 56                17                -               73                70                45                115                     

Cadet 31                18                1                  50                39                17                56                       

Juniors 19                5                  1                  25                24                2                  26                       

Senior 223              72                4                  299              282              75                357                     

Senior Plus 160              30                4                  194              202              44                246                     

Vétérans 96                29                2                  127              108              43                151                     

Total 861              502              12                1 375           1 101           1 202           2 303                 

Jeunes 382 371 2 755 509 1040 1549

Adultes 479 131 10 620 592 162 754

total 861 502 12 1375 1101 1202 2303

2020-2021
en nombres

2019-2020
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Annexe 2 : évolution des licences en €uros 

 

 
 

 

 
 

Licence A Licence B Licence E Total Licence A Licence B Total

Petits Poussins 107,25 €     59,25 €       -  €           166,50 €     143,00 €     147,75 €            290,75 €     

Poussins 247,50 €     99,00 €       -  €           346,50 €     299,75 €     300,00 €            599,75 €     

Pupilles 217,25 €     57,75 €       -  €           275,00 €     316,25 €     210,75 €            527,00 €     

Benjamins 255,00 €     32,25 €       -  €           287,25 €     375,00 €     73,50 €              448,50 €     

Minimes 210,00 €     12,75 €       -  €           222,75 €     262,50 €     33,75 €              296,25 €     

Cadet 186,00 €     13,50 €       5,00 €          204,50 €     234,00 €     12,75 €              246,75 €     

Juniors 114,00 €     3,75 €          5,00 €          122,75 €     144,00 €     1,50 €                145,50 €     

Senior 2 007,00 €  108,00 €     20,00 €       2 135,00 €  2 538,00 €  112,50 €            2 650,50 €  

Senior Plus 1 440,00 €  45,00 €       20,00 €       1 505,00 €  1 818,00 €  66,00 €              1 884,00 €  

Vétérans 864,00 €     43,50 €       10,00 €       917,50 €     972,00 €     64,50 €              1 036,50 €  

Total 5 648,00 €  474,75 €     60,00 €       6 182,75 €  7 102,50 €  1 023,00 €         8 125,50 €  

Jeunes 1 337,00 €  278,25 €     10,00 €       1 625,25 €  1 774,50 €  780,00 €            2 554,50 €  

Adultes 4 311,00 €  196,50 €     50,00 €       4 557,50 €  5 328,00 €  243,00 €            5 571,00 €  

total 5 648,00 €  474,75 €     60,00 €       6 182,75 €  7 102,50 €  1 023,00 €         8 125,50 €  

2020-2021
en €uros

2019-2020

Licence A Licence B Licence E Total Licence A Licence B Licence E Total

Petits Poussins -25% -60% n.s. -43% Petits Poussins 35,75 €-       88,50 €-       -  €           124,25 €-     

Poussins -17% -67% n.s. -42% Poussins 52,25 €-       201,00 €-     -  €           253,25 €-     

Pupilles -31% -73% n.s. -48% Pupilles 99,00 €-       153,00 €-     -  €           252,00 €-     

Benjamins -32% -56% n.s. -36% Benjamins 120,00 €-     41,25 €-       -  €           161,25 €-     

Minimes -20% -62% n.s. -25% Minimes 52,50 €-       21,00 €-       -  €           73,50 €-       

Cadet -21% 6% n.s. -17% Cadet 48,00 €-       0,75 €          5,00 €          42,25 €-       

Juniors -21% 150% n.s. -16% Juniors 30,00 €-       2,25 €          5,00 €          22,75 €-       

Senior -21% -4% n.s. -19% Senior 531,00 €-     4,50 €-          20,00 €       515,50 €-     

Senior Plus -21% -32% n.s. -20% Senior Plus 378,00 €-     21,00 €-       20,00 €       379,00 €-     

Vétérans -11% -33% n.s. -11% Vétérans 108,00 €-     21,00 €-       10,00 €       119,00 €-     

Total -20% -54% n.s. -24% Total 1 454,50 €-  548,25 €-     60,00 €       1 942,75 €-  

Jeunes -25% -64% n.s. -36% Jeunes 437,50 €-     501,75 €-     10,00 €       929,25 €-     

Adultes -19% -19% n.s. -18% Adultes 1 017,00 €-  46,50 €-       50,00 €       1 013,50 €-  

total -20% -54% n.s. -24% total 1 454,50 €-  548,25 €-     60,00 €       1 942,75 €-  

N / N-1 (en %) N / N-1 (en €)Cotisations 

(part Ligue)

Cotisations 

(part Ligue)


